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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarmnda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligir birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, olgiilebilir ve gelistirilebilir
caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek
atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; {ilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine 6nemli dlclide katk: saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini
daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve
O0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planh
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Okulumuz,
Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

OZER YARAR
Okul Miidiirii
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU
2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik slirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim ve toplantilarda,
bitin ekip Uyelerinin dzverili bir sekilde calismalara katilmalari gerektiginin énemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim
Midirimiz yapilan calismalar yakindan takip ederek tim calismalari desteklemistir. Boylelikle st yoneticinin stratejik plan

yaklasimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gergeklestigi gorilmustdr.

1.2. KURUL VE EKiPLER
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili Genelge
ile Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmalar1 baslatilmistir.

Hamdullah Suphi Tanriover Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Hamdullah Suphi Tanridver Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2025 Stratejik Planlama Ust Ekibi 10 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (9) ekip iiyesi
olmak tizere 10 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ozer YARAR Okul Miidiiri Aykut YALCIN Ogretmen (Bilisim Teknolojileri)
Kadir ARSLAN Muddir Yrd. Meliha KURTULUS Ogretmen (Bilisim Teknolojileri)
Seving ALKAN Ogretmen (Tiirkge) Erdem ACARTURK Ogretmen (Rehberlik)
Askin OZDEMIR Ogretmen(Matematik) | Sabri USTA Ogretmen (Rehberlik)
Ozcan TURAN Ogretmen (Fen Bilimleri) | Murat GULER Ogretmen (Tiirkge)
Giilcan AKKOYUN Ogretmen (Matematik)
Serkan COLAK Ogretmen (Fen Bilimleri)
Yasemin YALCIN Ogretmen (Sosyal Bilgiler)




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar;; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi
seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun
ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek caligma takvimini

olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gdstergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim

politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii icin igerik olusturma
siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plam ile
ekleri analiz edilmistir.

K/

<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

R/

> 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani1 ile Ordu i1 Milli Egitim

Miidiirligii plani ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIZI
Hamdullah Suphi Tanriéver Ortaokulu Mudirligd’nin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigl ya da ulasamadigi ve bunlarin
nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliminde kurumsal
tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine Ozet olarak yer

verilmigtir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @

@ Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1965-1966 yillar1 arasinda Bahgelievler mahallesinde 10.000m2 alan iizerine 450m2 alani
kaplayacak sekilde 8 derslik olarak yapilmis ve 6 6gretmenle egitim 0gretime baslamistir. Daha sonra 1973-1974

yillar1 arasinda iglik binasi ad1 altinda ek bina yapilmis ve hizmete girmistir.

Adin1 Cumhuriyet Doneminin ilk Milli Egitim Bakani'ndan alan okulumuz 1965-1966 6gretim yilinda
egitim-0gretime baslamistir. Bahgelievler Mahallesi'nde 10.000 m2 alan iizerinde, 450 m2 alan1 kapsayacak sekilde,
sobal1 1sitma sisteminde yapilmistir. 8 derslik ve 6 6gretmenle Hamdullah Suphi Tanriver Ortaokulu olarak egitim-

ogretim ordumuza katilmistir.

1973-1974 6gretim yilinda islik binasi adi altinda ek bina yapilmistir. 1983 yilinda kaloriferli 1sitma

sistemine gecilmistir.

Okulumuz 1994-1995 6gretim yilinda Hamdullah Suphi Tanridver 1lkdgretim Okulu ad1 ile ilkdgretime

dontstiiriilmis 17 derslik, 34 sube ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2009 yilinda okulumuzun eski binas1 yikilmis ayn1 y1l TOKI tarafindan yapilan 24 derslikli yeni binasiyla

hizmete sunulmustur.
Okulumuz 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda 1sitma sisteminde dogalgaz kullanimina baslamustir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi kapsaminda Ortaokula doniistiiriilmiis, ikili
ogretimle egitime devam edilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim y1l1 itibar1 ile tekli dgretime gegilmistir. 31 derslik,

61 6gretmen ve 961 6grenci sayisi ile egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Hamdullah Suphi Tanriover Ortaokulu Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, efitim ve

ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Hamdullah Suphi Tanridver Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basaril bir sekilde
uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye ¢alisilmistir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara
2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi
icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek

hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmaistir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirmm izleme ve Koordinasyon Baskanligi
Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

AN N N N U O N N N N Y U U N NN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 Iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plant
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun faaliyet alanlari ile irlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Ogrenci Isleri
Faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
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Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas ig birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

Insan Kaynaklar1

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim

Fpliysitien Egitim icerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi

Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme

Degerlendirme toplantilart

Ogrenme Ortamlarina

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Vel el Laboratuvarlarin amacimna uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dig1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
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Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. PAYDAS ANALIZI

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel ¢caligma
alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik
alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri
disiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢c ve dig paydaslar belirlenmistir. Etki/6Gnem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligi
saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiya¢larin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini ortaya
koyabilmek adma veli/68renci/6gretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen
cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuclar yorumlanmstir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

DIS PAYDAS MEMNUNIYET iC PAYDAS MEMNUNIYET
ORANI ANKETI

m Hizmetlerden
Memnun
Olmayanlar

B Hizmetlerden
Memnun
Olmayanlar

H Hizmetlerden
Memnun Olanlar

m Hizmetlerden
Memnun
Olanlar
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Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi fc / Dis Paydas Onem Etki
. Derecesi ~ Derecesi
Ordu I1 Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 S
Altinordu Tl¢e Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydasg 5 4
Valilik D1s Paydasg 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydasg 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) D1s Paydasg 4 4
Veliler D1s Paydag 5 5
Mubhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar: I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. OKUL/KURUM ICi ANALIZI

2024-2028 Stratejik Plan Hazwrlhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalari odak bir grupla
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasma gore asagida siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasma gore:

1- Kurum ¢alisanlar1 arasidaki is birligi

2- Giiclii bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar1
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

OKUL YONETIM
SEMASI

OKUL MUDURU

OKUL ZUMRE

BASKANI MUDUR YARD. OKUL-AILE BIRLIGI

MUDUR YARD.

SINIF VELI
TEMSILCILERI

ZUMRE TOPLANTILAR

OGRENCI iSLERI

PERSONEL ISLERI

OKUL ONCESI BiRiMi

PROJELER OGRENCI KURULU

DAVRANISLARINI
DEGERLENDIRME
KURULU

REHBERLIK —

MUHASEBE-

SOSYAL ETKINLEK
KURULU

SUBE OGRETMENLER
KURULU

YAZISMALAR

KURSLAR —
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‘GUNDUZ ZENGIN

KADIR ARSLAN

Meliha KURTULUS

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni

Erdem ACARTURK

Psikolojik Damgmaniik ve Rehberlik

Sabri USTA

Psikolojik Damgmaniik ve Rehberlik

Aykut YALCIN

Biligim Teknolojileri

Elif DEMIR

Biligim Teknelojileri

Birgiil HIMOGLU Giilcan AKKDYUN Hilmi TUTAR Sabahat ELBIR
Matematix Mafsmatik Matematiic ‘Matamatix
Eren YAVUZ Asgkin OZDEMIR Hiisniye Giiner ODABAS Giizide KUP

Salih YASAR Arif YALCIN Biilent KARABULUT Nesrin YERLIKAYA
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler
Yasemin YALCIN
Sosyal Bilgiler

Hiiseyin GELENK

Din KOitarn ve Ahiak Bliglsl

Fatma Betiil 0ZGEN

Din KOO ve Ahiak Sligisi

Nigar ERGUN BAT

Din KOif0rd ve Anisk Siigial

+

Muray AYDIN

Din Kuikora ve Aniak GAgisl

Ferhat ONAL

Din Kiltied ve Ahlsk Biigls!
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Betiil OZTURK

Adem OZTURK

Bircan AKKAYA

Nilifer KORKMAZ

Ahmet BAKICI

Erkan GURDAL Mehmet Ali GONUL

Mizik Mazik
Berrin KAYA Volkan ;!'IMENTEPE irfan UZUN ‘ Sezgin YILMAZ ‘
Tayfun TOKAT
Selma OZKUL Saadet BURSALI Mehtap DEDE ‘ Ebru i5Ci ‘
Dogan KOKSAL Goktug Berkay SAHIN
= Hiiseyin SAHIN
Mehmet ARSLANTAS Tiilay GUNAYDIN Zeliha KIRBAS

NOT : Teskilat semamizda yildiz ile isaretli 6gretmenlerimiz, 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda ¢alisan
Altinordu ilge Milli Egitim Midirligiince Gérevlendirilen Ogretmenlerdir. Genel sayiya dahil degildir.

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 5: Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Midiirii

Y onetmelikteki Gorevler

Miidir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

iHizmet Stiresi i Kisi Sayis1 “ % m
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100
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Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 0 0 0 0
5-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 0 2 2 %3
11-15 1 1 2 %3
16-20 5 3 8 %14
20 ve tizeri 19 30 49 %80
Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar1
2023 Yilinda 2023 Yilinda
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayis1
Ozer YARAR Miidiir 2 3
Kadir ARSLAN Miidiir Yrd. 3 3
Giindiiz ZENGIN | Miidiir Yrd. 3 3
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:
2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli | Katildig1 Merkezi
Ad1 Soyad1 Gorevi Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayis1 Sayis1
Berrin KAYA Beden Egitimi Ogrt. 3 3
Irfan UZUN Beden Egitimi Ogrt. 0 1
Sezgin YILMAZ Beden Egitimi Ogrt. 0 2
Tayfun TOKAT Beden Egitimi Ogrt. 0 7
Volkan GCIMENTEPE Beden Egitimi Ogrt. 7 7
Aykut YALCIN Bilisim Tekno. Ogret. 0 5
Meliha KURTULUS Bilisim Tekno. Ogret. 3 8
Elvan KILIC Bilisim Tekno. Ogret. 1 1
Adem GELIM Din Kiilt. ve Ah. Bil. Ogr. |0 1
Fatma Betiil OZGEN Din Kiilt. ve Ah. Bil. Ogr. |0 4
Ferhat ONAL Din Kiilt. ve Ah. Bil. Ogr. |0 1
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Haseyin CELENK Din Kiilt. ve Ah. Bil. Ogr. |6 1
Nigar ERGUN BAT Din Kiilt. ve Ah. Bil. Ogr. |0 4
ismet CEBECI Fen Bilimleri Ogret. 0 9
Meryem BAYRAKTAR Fen Bilimleri Ogret. 1 5
Mustafa TOPGUOGLU Fen Bilimleri Ogret. 2 6
Ozcan TURAN Fen Bilimleri Ogret. 3 1
Sefer YILMAZ Fen Bilimleri Ogret. 0 2
Serkan COLAK Fen Bilimleri Ogret. 0 8
Ahmet BAKICI Gorsel Sanatlar Ogret. 0 3
Nilifer KORKMAZ Gorsel Sanatlar Ogret. 0 1
Askin OZDEMIR Matematik Ogret. 6 8
Birgil HIMOGLU Matematik Ogret. 0 7
Eren YAVUZ Matematik Ogret. 0 1
Gulcan AKKOYUN Matematik Ogret. 0 1
Hilmi TUTAR Matematik Ogret. 0 8
Husniye Gliner ODABAS | Matematik Ogret. 0 1
Sabahat ELBIR Matematik Ogret. 0 1
Coskun KARAKOC Ingilizce Ogret. 13 4
Eylem CEBI Ingilizce Ogret. 2 1
ilhan OZTURK Ingilizce Ogret. 0 3
Mahmut DURU Ingilizce Ogret. 0 8
Ozlem Selin KIRMANCI Ingilizce Ogret. 0 3
Erkan GURDAL Miizik Ogret. 0 1
Mehmet Ali GONUL Miizik Ogret. 0 1
Ebru ISCIi Okul Oncesi Ogret. 0 1
Mehtap DEDE Okul Oncesi Ogret. 0 1
Saadet BURSALI Okul Oncesi Ogret. 0 1
Selma OZKUL Okul Oncesi Ogret. 0 1
Dogan KOKSAL Ozel Egitim Ogret. 0 2
Goktug Berkay SAHIN Ozel Egitim Ogret. 3 2
Erdem ACARTURK Rehber Ogretmen 2 4
Sabri USTA Rehber Ogretmen 3 2
Arif YALGIN Sosyal Bilgiler Ogret. 0 1

N
=




Bulent KARABULUT Sosyal Bilgiler Ogret. 0 5
Salih YASAR Sosyal Bilgiler Ogret. 0 7
Yasemin YALGIN Sosyal Bilgiler Ogret. 0 1
Adem OZTURK Teknoloji Tasarim Ogret. |0 4
Betiil OZTURK Teknoloji Tasarim Ogret. | () 1
Bircan AKKAYA Teknoloji Tasarim Ogret. | () 8
Giner GURPINAR Tiirkce Ogretmeni 0 1
Kerime SAHIN Tiirkce Ogretmeni 0 1
Murat GULER Tiirkce Ogretmeni 0 8
Nurcan Basak YANIK Tiirkce Ogretmeni 0 1
Nurcan MALAZGIRT Tiirkce Ogretmeni 0 3
Olcay YASAR Tiirkce Ogretmeni 0 3
Seving ALKAN Tiirkce Ogretmeni 3 1
Yeliz TANRIVER Tiirkce Ogretmeni 0 1

Tablo 10: Kurumda Gergeklegen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 2 2 0 3 - 4

Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 3 0 3
Brang Ogretmeni 31 25 56
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilart 38 26 64
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Tablo 12; Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

a % 5 — — ~
= 5 = = = = o
g B = & | |EE |,8 |%@&
g g ~ o 3 2 2 & 5 & S8
- 2 i : |z |EE |3 |39
5] = 9 e = 3 g = 2 o 5 E
S . L |2 |5 |EE |2E |22

e [} - o= _—
g g = = O O > gOE 505 2 g
= 4 = 0 = = = = & = & -
g > g 4 = = = = =R, =R, e
= A s g, o = = = Bo g 80§ & g
S g 5 & 5o o = - =& = & =
A s =% o > > > g 9 Lo = 2
o~ S A s 9] ) ) ) ~ O ~ O < ¢
i) " o E = & & & E o = X
S 5 @ S & 5 5 & g |8Tz|&8T8 | &Y
~ 2 g 2 g = i = = S E5 |2g5 |9 &
2 0 = © :0 :0 o) o) U O g U 0O g v @
a8 Ow = A @) @) @) @) K>wn |[x>w» |[#O
2 2 0 2 336 28 152 |3 27 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 13: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag¢ Geregler Say1 | Arag¢ Gerecler Say1

Akilli Tahta Sayisi 31 Yazici Sayist 7

Masatistii Bilgisayar Sayist | 4 Fotokopi Makinasi Sayist | 2

Tasinabilir Bilgisayar 3 TV Sayist 3

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 ADSL
100 mbps

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Var

Yok
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Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon
Derslik Sayisi 31 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) 1488 m? Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayist 31 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 31 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 91 m? Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 75,58 m? Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1519 m? Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8500 m? Mescid
Okul Kapali Alan (m2) 6076 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam| 210 m?
alan (m2?)
Kantin (m2) 24 m?
Tuvalet Sayisi 33
Diger (...oooevveneen. )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 75000 80000 850000 90000
Okul Aile Birligi 2500 5000 10000 150000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 98000 110000 120000 130000 140000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinuf Aidat Geliri) 105000 120000 130000 |140000 |150000
TOPLAM 255500 310000 340000 370000 400000

24




Tablo 16;: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik)
tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir |Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 30000 100000 100000
Kiigiik Onarim 0 45000 0
Bilisim Araclar1 Harcamalari 0 20000 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar: 2000 27000 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 4000 0
Kirtasiye 5000 20000 8000
TOPLAM 40000 | 37000 218000 | 216000 246000 | 108000

2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Cahismalari

*Hamdullah Suphi Tanriéver Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 4, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 3 adet
ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 2 adet e-Twinning proje yiiriitiilmiistiir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 20, 2022-2023 Egitim Ogretim y1linda 10 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 0

adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsamimda basvuru yapilmstir.

#2020-2021 Egitim Ogretim y1li iginde Uluslararas1t MEB Robot yarismasina Hamdullah Suphi Tanriéver Ortaokulu’ndan 2

proje ile bagvuru yapilmistir.

*#2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 0
adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmis ve basvuru bolge sergisinde sergilenmeye deger

bulunmustur.
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Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler Giinii Etkinligi’, ‘Y1l Sonu
Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile ortak ¢ocuk oyunlar: etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri
yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim y1li 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene bast hazir bulunusluk sinavi ile 6grenci
seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Y1l i¢cinde 6grencilere yonelik okul biinyesinde 6gretmenlerce hazirlanan
deneme smavlari yapilarak eksik konulara yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile bu
ogrenmelerin tamamlanip tamamlanmadig takip edilmektedir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza
edilmektedir.

*8. Siniflarda 3 ayr1 Subede Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, 2 ayr1 subede T.C. Inkilap tarihi ve Atatiirk¢iiliik, ingilizce ve
1 subede Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Derslerinden DYK Kursu agilmaktadir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda
muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 5 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Ogrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler yapilnistir. Bu ¢alisma ile
ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Hamdullah Suphi Tanridver Ortaokulunda Basketbol, Voleybol, Hentbol, Zeka Oyunlari, Masatenisi,
Halkoyunlari, Satrang, Karate, Tackwondo, Yiizme, Bilardo, Okculuk, Eskrim-Epe alaninda ders dis1 egitim
calismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*Bedensel Engelliler YUZME iL VE TURKIYE BIRINCILIGI
*HALKOYUNLARI TAKIMI iL VE GRUP BIiRINCILiGi

#Y1ldiz Bayanlar MASATENISI IL BIRINCILIGI

*Kiigiik Bayanlar TENIS iL BIRINCILIiGI

#Kiiciik Erkekler BASKETBOL iL VE GRUP BiRiNCILiGi

*#Kiiciik Erkekler HENTBOL iL iKiNCILiGi

*#Y1ldiz Bayanlar YUZME iL VE GRUP BIRINCILiGi, iKiNCILiGi, UCONCULUGU
*Y1ldiz Erkek BILARDO IL BIRINCILIGI

*#Kiiciik Erkekler GELENEKSEL OKCULUK iL VE GRUP BIiRINCILiGi

*#Kiiciik Bayanlar GELENEKSEL OKCULUK IL BIiRINCILIGI
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*#Kiiciik Bayanlar SATRANC iL UCUNCULUGU

* Y1ldiz Bayanlar YUZME iL VE GRUP iKINCILiGi, UCUNCULUGU
* Kiiciik Erkekler YUZME iL BiRINCILiGi

*Y1ldiz Bayanlar JUDO IL VE GRUP IiKINCILiGI, UCUNCULUGU
*Y1ldiz Erkek KARATE IL BIRINCILiGi VE UCUONCULUGU

*Kiigiik Erkekler TAEKWONDO iL UCUNCULUGU

*Y1ldiz Kiz ESKRIM-EPE iL UCUNCULUGU

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Anasmifi Ogrenci 50 Anasmifi Ogrenci 4

Sayisi Sube Sayisi

5. Smif Ogrenci 288 5.Smif Sube Sayisi 8

Sayisi

6. Smif Ogrenci 269 6.Smif Sube Sayisi 8

Sayisi

7. Smif Ogrenci 146 7.Smif Sube Sayisi 5

Sayisi

8. Smif Ogrenci 208 8. Siif Sube Sayisi 6

Sayisi

Sube Basina Diisen Anasinifinda:12,5 | Toplam Calisan 64
Ogrenci Sayis1 Ortaokulda:35,5 Sayisi

Ogretmen Basma 15,75 Sube Basina 30’dan 0

Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basima 12,5 Sube Basina Diisen Anasmifinda: 12,75
Diisen Ogrenci Ogrenci Sayis1 Ortaokulda:35,5
Sayis1 (Anasinifi)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili (PoLITI)  (RKONOMIg (oS

olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, iz, ® ® ®
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z M. lIII "M‘

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

yararlanilmistir.

hy
| » -
Bu matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde ger¢eklesmesi o e - = e

muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL

Miidiirligiimiiz i¢in olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)
ortayakonulmustur. Bu calismaylaelde edilen bulgulara Tablo 7°de yer

verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi
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asamasinda kullanilmistir.

2.9. GZFT (Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri
GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Mudirligiimiiziin basaris1 lizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmistir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle
durum analizi asamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giiclii Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler,
eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce

yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Miidiirliigiimiiz

icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar agagida sunulmustur.

GI"J(;LI"J YONLER

= Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
= Akademik basarmin il ortalamasi tizerinde olmasi

= Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

» Ogrenci bagma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

= Okulda devamsizlik oranmnin diisiik olmasi

= Okula haywrsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

= Aile-okul is birliginin gli¢lii olmas1

= KOoklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

= Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gergeklestirilmesi

= Proje tabanli ¢caligmalarin ytiriitiilmesi

= Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
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* Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giliglii olmas1

» ¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

= Bilisim laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

= Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

FIRSATLAR

= Bakanligm egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i caligmalari

»  QOgretmen ve ydneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer sayisinm yeterli
diizeyde olmas1

» [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarimin yiiksek diizeyde olmasi

= [Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yliksek olmasi

* [limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmas1

» [limizde geng niifusun fazla olusu

=  Yerel medyanin egitim ¢alismalarma destek veriyor olmasi

» [limizde havalimanmin var olmasi

» [limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

» |l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= Okulda disiplin sorunlarini yasanmasi

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
= Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu
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TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti

= Kitle iletigim araglarinin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

= Mevzuat degisiklikleri

= Okul ¢evresi giivenligi

= Toplumsal yap1 bozukluklar

= Madde bagimliliginin artmasi

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini

ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve
temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglari dogrultusunda; milli ve manevi degerleri 6zimsemek, evrensel ilkeleri
benimsemek, 6grencilerimizin yetenek ve ihtiyaglarina uygun egitim hizmeti sunmak, firsat esitligi yaratmak, sosyal, kiltirel
ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak yetenek ve donanimlarini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulumuzda
o0grenmenin kalitesini en Ust diizeye ¢ikarmak temel islevimizdir.

3.2.Vizyonumuz

Diinyanin her yerinde basarili olacak, 6grenmeyi, 6gretmeyi ve iretmeyi bilen saglikli bireyler yetistirmek.

3.3 Temel Degerlerimiz

*Ataturk ilke ve inkilaplarina bagh kaliriz.

*Bireysel ve toplumsal adalet degerleri ylksek bireyler yetistiririz.

*Insani temel deger olarak alir, sevgi, saygi ve hosgérii icinde ¢alisiriz.

*Egitim bizim icin kutsaldir.

*Adanmislik duygusu ile egitime hizmet ederiz.

*Oz kiiltiiriine bagh bireyler yetistirir, farkh kiiltir ve inanclari zenginlik olarak goriiriz.
*Akil ve bilimin 1s18inda yaratici ve yeniliklere acik bireyler yetistiririz.

*TUm paydaslarimizin yeteneklerini bilir, fikirlerine deger verir, ortak akh kullanarak kararlar aliriz.
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*TUm paydaslarimizin gelisimine olanak saglariz.

*Tam kaynaklarin etkin kullanimini saglariz.

*Bilgiye ulagsma yol ve yontemlerinin 6gretilmesine inaniriz.
*Basariyi bireysel degil takim calismasiyla elde edecegimize inaniriz.
*TUm 6grencilerimize gorev ve sorumluluk vermekten korkmayiz.

*Higbir seyi bu degerlere aykiri is yapilmasinin gerekgesi kabul etmeyiz.
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4.1.AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

gt Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

.. ] Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yihinda destekleme

ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Simf 25 40 45 50 55 60 65

ogrenci oram (%)

PG 1.1.2.: Desteklemf ve yet.istirme kurslarinda 25 14 12 18 18 19 20

yapilan 6l¢cme ve degerlendirme sayisi

Pgi 1.1:3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 25 11 8 5 2 1 0

ogrenci oram (%)

PG 1.1.4. Anasimifi dersliklerinde doluluk oram (%) | 25 50 60 65 70 70 75

Stratejiler

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilim oranimi artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarmimn amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler e Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Tespitler e Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
ihtiyaclar e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmnin
giiclendirilmesi
A 1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
mag ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve

girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

Donemi
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Baslangic¢

Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG 1.2.2. Tiirkce okuryazarhgy/Tiirkg¢e dersi yilsonu
puan ortalamasi 15 80 82 84 86 88 90
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhg/Matematik dersi
yilsonu puan ortalamasi 15 76 77 78 7 80 81
PG 1.2.4. Yabanci dil yilsonu puan ortalamasi 15 88 89 89 90 90 91
PG 1.2.5. Akademik basariy1 artirmaya yonelik
goriisme yapilan veli oram (%) 15 40 >0 33 60 65 70
PG 1.2.6. Saghkl beslenmeye ve ¢evre bilincine
yonelik verilen egitim sayisi 10 2 2 2 2 3 3
PG 1.2.7. Anasimiflarinda diizenlenen veli katihm
etkinligi sayisi 10 > 3 6 8 10 12

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarmi artirabilmek igin 63renci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanl galismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlar1 artirilacaktir.

Koordinator Birim | Okul idaresi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal hayata yonelik zorluklar

Riskler Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
ihtiyaclar giiclendirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

Donemi
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Baslangic¢

Degeri
PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig: toplam hizmet ici
kurs/seminer sayisi 20 3 4 4 3 3 3
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildig toplam hizmet ici 20 3 4 4 4 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 95 95 95 95 95
orani
PG 2.14. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren veya
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi 20 3 4 4 3 3 6
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinnus 20 3 4 5 6 7 g
proje sayisi

Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Riskler * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler + Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
Ihtiyaclar * Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
Amacg 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
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Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic¢
Degeri
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete | 25 45 50 55 60 65 70
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahsmalarina Kkatilan | 25 45 50 55 60 65 70
ogrenci oram (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda |25 4 5 6 7 8 9
diizenlenen etkinlik sayis1
PG 2.2.4.. Okulc!a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 10 14 16 18 20 7
toplum hizmetleri calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amactyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Koordinator Birim

e  Okul idaresi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler * Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Tespitler + Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarm erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaclar » Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amacryla
Amacg 3 . . )
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. S o
tyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe gl;‘:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Deseri
egeri
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PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 1 1 1 2 2

PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan

atolye sayisi

35 1 1 1 1 2 2

PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi 30 2 3 3 5 5 5

Stratejiler

S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

» Maliyetlerdeki dngoriillemeyen artiglar

Riskler * Doga kaynakl afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarm bulas ve yayillma oraninin yiiksek olmasi
* Egitim binalarmm niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

ihtiyaclar

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 3 . e .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
Hedef 3,2. o1 . Lo .

okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe glizil:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) T
Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 7 5 6 5 4 3
PG 3.2.2. Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6@renci ve veli sayisi 20 178 196 205 225 245 265
PG 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine/tatbikatlarina
katilan 6grenci ve 6gretmen Oram (%) 20 95 95 96 97 98 98
9PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

20 2 2 2 2 2 2
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 120 135 150 165 180 195
personel sayis

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasict hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgmn hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Koordinator Birim | Okul Idaresi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarmn talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler
« [Igili paydasglara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
. » Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
Tespitler o
sahibi olmamasi
ihtiyaclar + Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi

4.2. Maliyetlendirme
Hamdullah Suphi Tanriéver Ortaokulu MidurlGgli 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bltge arasindaki baglanti
glglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac¢1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.1. 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000
Hedef 1.2. 15.000 17.500 20.000 22.500 25.000
Amacg 2 17.500 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 2.1. 17.500 20.000 25.000 30.000 35.000
Amac¢ 3 110.000 140.000 170.000 200.000 230.000
Hedef 3.1. 85.000 105.000 125.000 145.000 165.000
Hedef 3.2. 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000
TOPLAM 152.500 190.000 230.000 270.000 300.000
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5.iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilm ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara
izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise

yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktur.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
almmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan ti¢ amag ve bu amaclar:
gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde
raporlarmi hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmasi

Degerlendirme | [k altr aylik
toplantilarmin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

raporlarinin
hazirlanmasi ve

Izleme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

sunulmasi

‘ Degerlendirme l

Izleme verilerinin Izleme
» o : toplantilarmnin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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